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JKLMNOPQLORSTUVLOWXYVZNX[QO\O][QO
[̂XTQLNOTZP_̀LOaPXO]LOVSWLXRRLbOc[QO
YVZ_LRLNOdRNZOefOgLOhXNYXNO]KZWZXNO
LQW[iSjÒXLVO\Okk̀lmjOPQLOZRLVNLÔ[PVO
]KXQ_XNLVO\OZRRLVO]LO_[P_̀LVOLNOnLORPXO
ZWZXMO[YSXbOePXNÒLPVLMÔRPMONZVgjOnLO
QKZXOZP_PQLOLQWXLOgLO]LORLWLVbOoRO
XQMXMNLjOWXYVLO\OQ[PWLZPO_XQaO]XQPNLMO
R̂PMONZVgjOnK[PWVLOPQOpXRbOqLOMLQNX]LQNO
gLOrZNXTPLOLMNON[Pn[PVMOR\jO]ZXMORKẐs
R̂X_ZNX[QÔVSNLQgORLO_[QNVZXVLbOtQO
MiQ_̀V[QXMZQNO][QOM]ZVN̂ [̀QLO\O
][QOYVZ_LRLNjOnLOg[XMOYXLQOZg]LuVLO
aPKLRRLOZORZOM_XLQ_LÔ[PVOLRRLvOZWL_ORLO
_ZVgX[rVSaPLQ_L]UNVLOLNORKZ__SRSV[s
]UNVLjOLRRLOZÔPO]LMPVLVO]ZOQPXNOZWL_O
V̂S_XMX[QbOqLMOgPVSLMOgLO]LMỒ ZMLMO
gLOM[]]LXRÔZVZg[wZROLNÔV[r[QgO
M[QNOY[QQLMjON[PNOWZOYXLQbOcx]LÔZMO
gLOVSWLXRjO_[QM_XLQNO[POQ[QjÔLQgZQNO
RZOQPXNbOyRPMOgKLw_PMLMÔ[PVO]LORLWLVb
zLO]KLwS_PNLbOtNOLQNZ]LOZXQMXOPQLO
n[PVQSLOPQÔLPÔZVNX_PRXUVLvOLRRLOMLVZO
RK[__ZMX[QOgLÔVLQgVLO_[QM_XLQ_LOgLO
RZO]ZMMLOgKXQr[V]ZNX[QMOaPLOQ[PMO
V̂[gPXM[QMO_̀ZaPLO]XQPNLjORLÔRPMO
M[PWLQNOMZQMOQ[PMOLQOVLQgVLO_[] N̂LjO
ZWL_OgLMO[PNXRMOaPLOQ[PMOPNXRXM[QMO
VSTPRXUVL]LQNbOtNOaPLOQ[PMÔZVNZs
TL[QMjOW[R[QNZXVL]LQNO[POQ[QjOZWL_O

gLMOLQNVL̂VXMLMjÔZVr[XMOMPXMMLMjORLO
R̂PMOM[PWLQNOSNVZQTUVLMb
{SM[V]ZXMOgZQMO]ZOMZRRLOgLOYZXQMjO
gLY[PNOMPVO]ZOYZRZQ_LO_[QQL_NSLjO
nKZuLQgMOZWL_OPQOM[P̂|[QOgKXQaPXSs
NPgLORLOWLVgX_NbO}PrjO][QOXQgX_LOgLO
]ZMMLO_[V̂[VLRRLO~ocJ�OLMNO_[VVL_NjO
]LOgXNORKẐ ẐVLXRO_[Q|PÔZVO�XǸXQTMjO
]ZXMO]ZO]ZMMLO]PM_PRZXVLORZXMMLO\O
gSMXVLVO�ORLMOLrrLNMOgLORKZYMLQ_LOgLO
M̂[VNO_LMOgLVQXUVLMOML]ZXQLMOM[QNO
WXMXYRLMOMPVORLOTVẐ X̀aPLOZrrX_̀SO\O
RKS_VZQbOzLOMZPNLOM[PMORZOg[P_̀LbO�PVO
RKS_VZQOgPO][gPRLOd]^̀XV[O�OPQLO
M[_XSNSOMPXMMLO�OgS�RLQNORLMO_̀X�VLMbO
qLÔLNXNO_ẐNLPVjOrXwSOM[PMORLÔ[]s
]LZPOgLOg[P_̀LjÔLV]LNOgKZ�_̀LVO
RLMORXNVLMO_[QM[]]SMvOk�ORXNVLMO_LO
]ZNXQjOnLOMPXMOLQOgLMM[PMOgLO]ZO
][iLQQLbOJKLMNÔZVrZXNbOqZOWLXRRLjO
nKZWZXMOgŜZMMSORLOaP[NZb
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�QO_[P̂OgKpXRO\O][QOXỳ[QLÔ[PVO
WSVX�LVORK̀LPVLjOnLOMPXMOgZQMORLMONL] M̂O
[̂PVOZVVXWLVO\ORK̀LPVLOZPONVZWZXRbOtQO
YZRZiZQNORKS_VZQOgLOTZP_̀LO\OgV[XNLjO
PQOẐLV|PO~��XgTLN��OgLORKẐ R̂X_ZNX[QO
yRZQO]LOgXNOaPKXROrZPgVZO���]XQPNLMO
[̂PVOVLn[XQgVLORZOVPLO[�OMLONV[PWLORZO
_VU_̀LOgLO]LMOnP]LZPwbOoRO]LÔV[s
[̂MLOPQOXNXQSVZXVLOXQ̀ZYXNPLRÔ[PVs
NZQNvOPQÔLNXNOY[P_̀[QOML]YRLOMKxNVLO
r[V]SOgZQMOPQLOVPLO[�OnLÔZMMLON[PMO
RLMOn[PVMbOzLOQKZXOVXLQOgL]ZQgSO\O][QO

Xỳ[QLvOXRO]LÔXMNLOLQÔLV]ZQLQ_LO
TV�_LOZPO�y�O~MZQMOaPLOnLORLORPXOZXLO
gL]ZQgSOLNO_LOQKLMNOgKZXRRLPVMÔZMORLO
MLPRO\ORLOrZXVL�OLNÔLPNOZXQMXO]LOg[QQLVO
_LuLOXQr[V]ZNX[QO~aPLOnLOQLORPXOZXÔZMO
Q[QÔRPMOgL]ZQgSL�b
�QLOr[XMOZPOW[RZQNOgLO]ZOh[VgO
hPMX[QjOnLO_[QQL_NLO][QONSRŜ [̀QLO
ZPOMiMNU]LOJZVyRZiOgKd̂ R̂LÔ[PVOgXrs
rPMLVO]ZO]PMXaPLOgZQMORK̀ZYXNZ_RLOLNO
gX_NLVOgXVL_NL]LQNO]LMO�c�bO�PZQgO
nLOVLWLQgVZXO]ZOW[XNPVLjOXROrZPgVZOaPLO
nLO]LOM[PWXLQQLOgLO_LOaPLOgLMO_̀LVs
_̀LPVMOZ]SVX_ZXQMO[QNOVS_L]]LQNO
gS_[PWLVNvO_LVNZXQMOWS̀X_PRLMOLQVLs
TXMNVLQNOPQLÔZVNXLOgLMOg[QQSLMOgPO
NSRŜ [̀QLjO]x]LO_LRPXs_XOgS_[Qs
QL_NS�Oc[QOM]ZVN̂ [̀QLOLMNOZPMMXOPQO
][P_̀ZVgjOnLORLOMZXMOgL̂PXMOgLMO
ZQQSLMvO��XMM_[]ÔLPNOMZW[XVOLQO
NL] M̂OVSLRO[�OnLO]LONV[PWLjOWXZORKZQs
NLQQLO\ORZaPLRRLOnLO]LO_[QQL_NLb
tQÔZVRZQNOgLO][P_̀ZVgvOnLOrZXMOYXLQO
ZNNLQNX[QOLQO_[QgPXMZQNbO�PVN[PNO
gL̂PXMOaPLO][QOZMMPVLPVO]KZÔV[̂[MSO
gLOVSgPXVLO]LMÔVX]LMOLQOS_̀ZQTLOgLO
RKXQMNZRRZNX[QOgKPQÔLNXNOẐ ẐVLXROaPXO
LQVLTXMNVLON[PMORLMO][PWL]LQNMOgLO]ZO
W[XNPVLÔ[PVO]XLPwOZQZRiMLVO]ZO
_[QgPXNLbO{PO_[P̂jORLO][XQgVLOS_ZVNO
[̂PVVZXNO]LO_[�NLVO_̀LVb
dPONVZWZXRjOPQOSNVZQTLOMLQNX]LQNOgLO
gSn\sWPO]KLQWZ̀XNOR[VMaPLOnKZRRP]LO
][QO[VgXQZNLPVbOzKZWZXMÔVXMO][QO
[̂VNZYRLÒXLVOM[XVO\ORZO]ZXM[QÔ[PVO

V̂ŜZVLVO]LMÔV[_̀ZXQLMOWZ_ZQ_LMO
LQOJZRXr[VQXLbOtNOW[XR\OaPLORLMÔPYRXs
_XNSMOaPXOMKZ�_̀LQNOMPVOJ��bO_[]O[PO
�Z̀[[�OhXQZQ_LO]LO][QNVLQNON[PNLMO
gLMOẐ ẐVNL]LQNMOgLOWZ_ZQ_LMO\O�ZQO
hVZQ_XM_[bOdP_PQOg[PNLjORLMO_[[�XLMO
�O_LMO]XQXsrX_̀XLVMONVUMOXQNVPMXrMO�O
aPKZOLQVLTXMNVSMÒXLVOM[XVO][QO[VgXs
QZNLPV�M[QNON[Pn[PVMOYXLQÔVSMLQNMO
gZQMO]ZO]Z_̀XQLb
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zLOg[XMO�RLVOLQOWXRRLOrZXVLOgLMO_[PVMLMbO
zKZXO\ÔLXQLOrVZQ_̀XORLMÔ[VNLMOgPO
_LQNVLO_[]]LV_XZROaPLO][QONSRSs
^̀[QLOWXYVLbO�QOQ[PWLZPO�c�¢O�[QjO
MPVORKS_VZQOgLO][QOM]ZVN̂ [̀QLOMKZrs
�_̀LOPQO]LMMZTLOgKPQO]ZTZMXQOgK̀Zs
YXNMOgLWZQNORLaPLROnLOWXLQMOgLÔZMMLVbO
�£V[XMONsM̀XVNMÔ[PVORLÔVXwOgLOgLPwjO
[rrVLOPQXaPL]LQNOWZRZYRLOZPsO
n[PVgK̀PX��ONLQNLOZXQMXOgLO]KZTPX_̀LVO
RZOY[PNXaPLbOJ[]]LQNOM[QOVLM̂[Qs
MZYRLOZsNsXROMPOaPLOnKSNZXMO\ÔV[wX]XNS¢O
yZV_LOaPLORLO]ZTZMXQOZOXQMNZRRSOgLMO
L̂NXNMOS]LuLPVMsVS_L̂NLPVMjOẐ L̂RSMO
�YLZ_[QM�jOaPXO[QNOgSNL_NSO][QO
M]ZVN̂ [̀QLOWXZO¤RPLN[[Ǹb
cZXMOnLOQKZXÔZMORLONL] M̂OgLO]KZVVxs
NLVbO�XORKLQWXLOgKZXRRLPVMbO�QLOr[XMO]LMO
Z_̀ZNMONLV]XQSMO_̀L¥OcXTV[MjOnLOM[VMO
][QOM]ZVN̂ [̀QLÔ[PVOrZXVLOM_ZQQLVO
]ZO_ZVNLOJP]PRPMOLQVLTXMNVSLOgZQMO
][QOXỳ[QLbOJLRZOrZXNOgLMOZQQSLMOaPLO
nLOMZXMOaPLORLOgXMNVXYPNLPVjON[PNO
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°̧µ·¹°¬=«·¶«º«¶̈¬°»==tQOMLOr[_ZRXMZQNOPQXs
aPL]LQNOMPVORZOWXLÔVXWSLjO[QOVSgPXNOPQO
V̂[YRU]LOM[_XSNZRO\ORZOMLPRLOWXMX[QOgKPQO
XQgXWXgPOPQXr[V]LOaPXOgLWVZXNOMLÔV[NSs
TLVO_[QNVLORKXQTSVLQ_LOgLMOgXM̂[MXNXrMOgLO

V̂[gP_NX[QOgLOg[QQSLMbO}VjOXROrZPNOZ]Ls
QLVORZÔV[YRS]ZNXaPLOMPVOPQOQXWLZPÔRPMO
RZVTLvORZO]PRNX̂RX_ZNX[QOgLMOg[QQSLMO
g[QQLOPQÔ[PW[XVO_[QMXgSVZYRLO\OgLMO
Z_NLPVMÔVXQ_X̂ZRL]LQNOXMMPMOgLMO
]XRXLPwOS_[Q[]XaPLMjO_LOaPXO]LNOLQO
ŜVXROPQLO_LVNZXQLOWXMX[QOgLORZOgS][_VZs
NXLOLNOgLORK[VTZQXMZNX[QOgLORZOM[_XSNSbO
yVLQL¥O�[[TRLjOaPXOrZXNÔZVNXLOgLOQ[NVLO
WXLOaP[NXgXLQQLbOdPOQ[]OgLORZOgSrLQMLO
gPOML_VLNOXQgPMNVXLRjORZOrZ|[QOg[QNORLMO
g[QQSLMOM[QNOVLNLQPLMOLNOPNXRXMSLMOLMNO
[̂ZaPLbOtNOR[VMaPLO_LVNZXQMOZTXMML]LQNMO
[̂MLQNÔV[YRU]LjOQ[PMOM[]]LMOYXLQO
gS]PQXMjO_ZVO[QOQKZÔZMOSRPORLMOgXVXTLZQNMO
gKPQLOM[_XSNSO_[]]LOgZQMOPQOMiMNU]LO
gS][_VZNXaPLbOqZOaPLMNX[QOQLÔLPNOg[Q_O
ẐMOMLPRL]LQNOxNVLOVSTRSLÔZVORZOVSTRLs
]LQNZNX[QOMPVORZOWXLÔVXWSLb
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­µ«©¬¿==dYM[RP]LQN�OJKLMNO\O_LOn[PVORLO

MLPROgXM̂[MXNXrOnPVXgXaPLOMPVORLaPLRO[QO
L̂PNO_[] N̂LVÔ[PVONLQNLVOgLORPNNLVO
_[QNVLORLMÔRPMOTV[MOZYPMbOqLMÔVXQ_X̂LMO
aPXOVSTXMMLQNORZOR[XOMPXMMLOMPVORZÔV[NL_s
NX[QOgLMOg[QQSLMOM[QNÔRLXQMOgLOY[QO
MLQMOLNOrZ_XRLMO\O_[] V̂LQgVLjOQ[NZ]s
]LQNORLOrZXNOaPLON[PNLOVS_[RNLOgLOg[Qs
QSLMÔLVM[QQLRRLMOg[XNOxNVLOZPN[VXMSLO
ẐVORZÔLVM[QQLOXQNSVLMMSLOZXQMXOaPLO_LO
[̂PVOaP[XOLRRLMOW[QNOxNVLOPNXRXMSLMbOcZXMO
RLMOnPVXMNLMOM̂S_XZRXMNLMOgLORZÔV[NL_NX[QO
gLMOg[QQSLMO[QNOYXLQO_[QM_XLQ_LOgLMO
RX]XNLMOTVZQgXMMZQNLMOgLO_LMÔVXQ_X̂LMbO
qLMÔV[nLNMORXSMOZPO¤XTO{ZNZO_̀LV_̀LQNO
V̂S_XMS]LQNO\OLQ_[PVZTLVORKZ__P]PRZs
NX[QOLQO]ZMMLOgLMOg[QQSLMjO\OLQOrZW[VXs
MLVORKS_̀ZQTLOLNO\OgSWLR[̂ L̂VOgLMOẐ R̂Xs
_ZNX[QMOS]LVTLQNLMOQ[QÔVSWPLMOZPO
gŜZVNO�O_KLMNORLÔVXQ_X̂LO]x]LOgLO_LO
aPK[QOẐ L̂RRLORKXQQ[WZNX[QOQP]SVXaPLbO
oROiOZOg[Q_OPQLOr[V]LOgLOrVX_NX[QOZWL_ORZO
R[XOMPVORZÔV[NL_NX[QOgLMOg[QQSLMb
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¶¬=°̧µ­±¬¾®=¹°§²µ°=¬®=±µ­=­¬̈°¬́ ¬·®=«·¶«̄
º«¶̈¬°»==JKLMNOPQLOaPLMNX[QONVUMO_[]s
R̂LwLbOdORK̀LPVLOZ_NPLRRLjORLMOnPVXMNLMO
LQWXMZTLQNOPQLOQ[PWLRRLOVSWXMX[QOgLORZO
R[XbOcZXMO_[]]LQNÔV[NSTLVORLMOXQgXWXs

gPMO_[QNVLOLPws]x]LMjOaPXONVZQMs
]LuLQNOW[R[QNZXVL]LQNORLPVMOg[QQSLMO
_[QNVLOgLMOMLVWX_LMOQP]SVXaPLM¢OoROrZPNO
NVUMÔV[YZYRL]LQNOVLQr[V_LVORLMOgXMs
[̂MXNXrMOgLÔV[NL_NX[QOnPVXgXaPLO\ON[PMO
RLMOQXWLZPwbOyVLQL¥ORLO_ZMOgLMOgXM̂[MXs
NXrMOQP]SVXaPLMOaPXO]LMPVLQNORKZ_NXWXNSO
^̀iMXaPLOLNOLQVLTXMNVLQNO_LOaPLOW[PMO
]ZQTL¥bO{LMOZMMPVZQ_LMOLQWXMZTLQNOgLO
V̂[̂[MLVOgLMOVSgP_NX[QMOgLÔVX]LMO\O
_LRRLMOLNO_LPwOaPXOr[QNOgPOM̂[VNOLNOaPXO
]ZQTLQNOMZXQL]LQNbO}VjOZPOVLTZVgOgLO
RZOR[XOMPVORZÔV[NL_NX[QOgLMOg[QQSLMjOgUMO
RLO][]LQNO[�OPQLÔLVM[QQLOLMNO
_[QMLQNZQNLO\O_LOaPLOMLMOg[QQSLMÔLVs
M[QQLRRLMOM[XLQNOVS_[RNSLMOLNONVZXNSLMjO
_LRZOgLWXLQNORX_XNLbOdR[VMjOgZQMO_LO_ZMjO
MLPRLOPQLOR[XOTZVZQNXMMZQNORLÔVXQ_X̂LO
gLOM[RXgZVXNSOgLORKZMMPVZQ_LO]ZRZgXLO
L̂PNO_[QNVLVORKZWUQL]LQNOgKPQLOMZQNSO
\OgLPwOWXNLMMLMbOÂÃÄ#%Ä%(!# '& ����(!Ä�#!
�Å!"Å
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_[]]LOJ[[̂jÔLPNOZQZRiMLVO]LMO
Z_̀ZNMOLNO_LRZOQLO]LÔ[MLOZP_PQÔV[s
YRU]LbO{KZPNZQNOaPLOnLOTZTQLOgLMOY[QMO
gKZ_̀ZNMOLQOS_̀ZQTLbOyZVO_[QNVLjOnLO
VL]ZVaPLjOLQOYZRZiZQNORKS_VZQOgLÒZPNO
LQOYZMÔ[PVO_̀LV_̀LVORKẐ R̂X_ZNX[QO
cXTV[MjOaPLO_LRRLs_XOLMNOX]]SgXZNLs
]LQNOMPTTSVSLbOJ[]]LOMXOcXTV[MO[PO
d̂ R̂LO~[PORLMOgLPw��OZWZXLQNOgSNL_NSO
[�OnLO]LONV[PWZXMb
qKẐVUMs]XgXOZPOYPVLZPÔZMMLOLQOPQO
S_RZXVbOqLMON�_̀LMOQLO_LMMLQNOgLOMKZ_s
_P]PRLVOLNO_LOQKLMNÔZMOZWZQNO�M̀NNO
aPLOnLOaPXuLjORLOgLVQXLVjORLOY�NX]LQNO
gLO][QOL] R̂[iLPVbOeXMN[XVLOgLO]LO
_̀ZQTLVORLMOXgSLMjOnKL] V̂PQNLjO\ÔXLgjO
PQOZPNVLOXNXQSVZXVLÔ[PVOVLn[XQgVLO]ZO
W[XNPVLOZPÔZV�XQTbOzLO]LOVLQgMO
_[] N̂LOaPLOnKZXO[PYRXSORLMO_RSMOMPVO
][QOYPVLZPbOyZMORLO_[PVZTLOgKiO
VLN[PVQLVjOnLO_[]]ZQgLOPQO�YLVO
[̂PVOVLQNVLVbOqZOMNZVNsP̂O_ZRXr[Vs
QXLQQLOMZXNOLQÔLV]ZQLQ_LO[�OnLO]LO
NV[PWLjOiO_[] V̂XMOaPZQgOnLOQKPNXRXMLO
ẐMORKẐ R̂X_ZNX[QbOqLÔVXwOgLORKL�_Zs
_XNS¢O{ZWXgjOQ[NSOljOOSN[XRLMOMPVOPjO
ZVVXWLOgZQMORLMONV[XMO]XQPNLMOLNO]KL]s
]UQLb
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tQOV[PNLjO\OQ[PWLZPjO][QONSRŜ [̀QLO
MLO]ZQXrLMNLbOJLuLOr[XMjO_KLMNO£VX̂Zs
gWXM[VOaPXOWLPNO]LOMPTTSVLVOgLMOVLMs
NZPVZQNMOgZQMORLOaPZVNXLVOaPLOnLONVZs
WLVMLbOzLOQLO]LOM[PWXLQMÔZMOZW[XVO
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